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MISION

Ser una Asociacion fuerte y avante que proteja, represente y promueva el

acceso a los medicamentos que garanticen salud a la poblacion con especial

enfasis del bienestar y progreso de la Industria Farmacéutica Nacional
y SUS gremios.

VISION

Defender los intereses de sus agremiados en terminos de:

) Consolidar la Industria Farmacéutica Nacional como estratégica
para el desarrollo econdmico, comercial y social de El Salvador.

° Promover y comunicar la excelencia y calidad de los productos
farmacéuticos que sus agremiados ofrecen.

® Establecer politicas claras para el desarrollo favorable de la Industria
Farmaceutica Nacional.

) Promover y proteger de forma activa las legislaciones que favorezcan los
intereses de la Industria Farmacéutica Nacional.

) Velar por una reglamentacion comercial que beneficie y proporcione el
crecimiento y parficipacion de la Industri Farmacéutica Nacional.
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Licda. Carmen Estela Péerez.

Presidenta de INQUIFAR

Por sexto ano consecutivo la Industria Farmacéutica Nacional presenta su informe
sectorial, con el objetivo de facilitar una herramienta técnica que pueda ser Util para los
sectores, académicos, sociales, empresarias y politicos con datos oficiales que muestran
una radiografia del buen desempeno de nuestras empresas y los retos que enfrentamos
hacia el futuro.

El informe de este ano lleva por nombre “Una Industria Saludable para El Salvador”
y No es para menos, en los Ultimos anos nuestros laboratorios han dado un salto de
calidad gigantesco, invirtiendo millones de doélares en la modernizacién de las
plantas farmacéuticas, apostado por la investigacion e innovacion para llevar a los
salvadorenos medicamentos de calidad mundial.

Una de las apuestas de nuestra industria en la bUsqueda de nuevos mercados y que
los medicamentos hechos en El Salvador encuentren nichos importantes en otros paises
contribuyendo a la salud de los pacientes, y puedo decir con orgullo que poco a poco
pero lo vamos logrando.

La vision de nuestros empresarios y el valor de apostarle a la exportacidon esta
colocando al pais en posiciones importantes de participacidn en  otros
mercados, que traducido se transforma en mayor ingreso que se refleja en
nuevos empleos, mayor tributaciéon, y mejor imagen de la marca pais en nuestro sector.

Y ya que hablamos de empleo quiero mencionar que seguimos estando entre los setores
mejor remunerados del pais, nuestros colaboradores en promedio superan los $600.00
en salario y gozan de prestaciones adicionales a las de ley que superan por mucho a
otros empleados de distintos sectores, sin omitir la inversion importante que se hace en
la preparaciéon especializada de cada uno de los frabajadores farmacéuticos.

Para alcanzar estos resultados el sector farmacéutico a contado con una aliado
clave sin cuyo desempeno hubiera sido un camino mas espinoso y dificil de recorer,
me refiero a la Direccion Nacional de Medicamentos, una entidad que siempre se ha
mantenido ensu cardcterténico, apartandolo politicoy creandolos procesosregulatorios
necesarios para el continuo desarrollo y calidad de los medicamentos en EL Salvador.



Puedo decir con satisfaccidon que quienes han estado al frente de esta institucion han
sabido llevar de la mano la buena relaciéon entre regulador y regulado exigiendo lo
que ha tenido que exigir pero siempre con la disposicion de apoyar en cada uno de
los procesos y cumplimiento de buenas prdcticas que se exigen a nivel internacional.

Sin embargo la meta aun no se alcanza, hoy la DNM estd buscando
convertirse en una entidad sanitaria nivel 4, que permitiria elevar la categoria de los
medicamentos nacionales a calidad mundial y ser aceptado por entidades de todos
el mundo abriendo la posibilidad de nuevos polos de desarrollo para los proximos
QNoS.

Este ano 2019 que nos dejard con un nuevo gobierno es la oportunidad para coronar
este objetivo, si las nuevas autoridades continian el buen trabajo de la institucion,
haciendo que esta se mantenga técnica y con los especialistas necesarios para sacar
adelante lo que ya se ha iniciado.

Hemos visto con optimismo el impetu con el que ha comenzado esta nueva
presidencia, atacando fuertemente la corrupcién y puntualizando su enfoque social
para los salvadorenos en dreas como, educacion, seguridad y salud, y es en esta
Ultima donde nosotros como sector deseamos apoyar un esfuerzo conjunto que
contribuya a una mejor calidad de vida de los pacientes salvadorenos vy les digo aqui
estamos construyamos los puentes juntos que nos ayuden a pasar por encima del rio
de la desesperanza, el miedo, el pesimismo que muchas veces nos invade.

Quiero culminar diciendo, si El Salvador es el pais que nos vio nacer, crecer y quizd
a final de nuestros dias en el que queremos morir, no Nos enfrentemos, seamos
aliados, gobierno, empresa y sociedad civil para que logremos dejar a las siguientes
generaciones un pais prospero donde consigamos no ser el Japdn de Centroamérica
si no El Salvador de Centroamérica.

Muchas Gracias.






La produccioén de bienes y servicios (Producto Interno Bruto) de la economia
salvadorena se encuentra estancada en un umbral que no ha logrado superar
en los Ultimos 15 anos.

La tasa de crecimiento promedio por quinquenio del PIB no es superior al 2% desde 2004.

El dato, anterior, mds que reflejar el precario estado de la economia del pais, el
cual es perceptible en y por todos los sectores econdmicos, deberia provocar
una discusion hacia las Unicas dos formas que hay para romper ese umbral de
estancamiento econdmico:

14 Aumentando la produccion de bienes y servicios.

2 Incrementar el precio de mercado de los bienes y servicios producidos por un
incremento en el valor agregado.

La primera accién requiere el fortalecimiento y la reconversion de los sectores
productivos existentes y de manera paralela se requiere la induccidon de
nuevas ramas estratégicas producto de la confianza de inversionistas
nacionales y un plan agresivo para atraer masivamente inversiones extranjeras.

En los Ultimos anos ha sido mads frecuente percibir el consenso sobre la
importancia de atfraer inversiones extranjeras, disenando un marco legal que genere
certidumbre y confianza, asi como los estimulos e incentivos necesarios para
que el pais luzca atractivo. Sin embargo, cuando se frata del fomento de la
reconversion de las ramas industriales existentes.

El sector industrial no ha tenido los aliados necesarios para penetrar las
agendas econdmicas de los Ultimos gobiernos y lograr de parte de estos el
reconocimiento de que: “La politica industrial de un pais es el conjunto de medidas
tomadas por sus administraciones publicas para animar el desarrollo y crecimiento de
parte o todo el sector de fabricacién, asi como otros sectores de la economia”.
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un discurso desgastado QUINICO-FARMACEUTICOS

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL PROMEDIO DE PRODUCTO INTERNO
BRUTO POR QUINQUENIO

3%

1%

1994-1998 1999-2003 2004-2008 2009-2013 2014-2019
FUENTE: BANCO CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR

La tasa de crecimiento es uno de los indicadores econdémicos favoritos en los
discursos politicos, en nuestro pais los desacuerdos han sido incluso por las décimas
en el crecimiento anual, cuando deberia discutirse como crecer en mayores digitos.
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TASA DE VARIACION ANUAL DE PRODUCTO INTERNO BRUTO

1.Vision Corto plazo: El problema es la vision de corto plazo, que por interés particular

y no social le conviene resaltar como un importante logro un cambio en la tasa de
crecimiento de 2.4 a 2.5.
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FUENTE: BANCO CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR

2. Visidon Largo Plazo: En cambio, para el desarrollo econdmico y social del pais se
requiere una vision de largo plazo, comprendiendo que el pais no puede continuar
con un desempeno de los Ultimos anos que parece una linea estancada en el tiempo.

2 3.9 08 2.4 19 2.4 2.5 2.4

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
FUENTE: BANCO CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR
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Frente a estas dos grdficas, aplica perfectamente el proverbio chino: “EI mejor
momento para sembrar un arbol fue hace 20 anos. El segundo mejor momento,
es AHORA. Este proverbio chino aplicado a la realidad econdmica del pais
significa que para crecer a tasas mayores el pais tuvo que haber tomado
acciones en los quinquenios anteriores, zNo se hizo? No.

El nuevo mejor momento para cambiar la realidad econdmica y social del pais en los
proximos 20 anos es AHORA.

El pais no solamente se aleja de su mejor version, sino que ademas, el resto de laregion
Centroamericana ensancha la distancia. Al comparar el desempeno econdmico de
El Salvador con el resto de la region es evidente que nuestros vecinos van a ofro ritmo.
Nicaragua registra el crecimiento econémico acumulado mds alto en la regioén, el
cual duplica el de El Salvador y es significativamente superior al resto de paises.

TASA DE CRECIMIENTO ECONOMICO ACUMULADO POR PAIS EN EL
PERIODO 2010-2017

41.3
29.9 3]
28
I :

Nicaragua Honduras Guatemala Costa Rica El Salvador

FUENTE: SIECA
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Afo Nicaragua Honduras Guatemala CostaRica El Salvador

2010 4.4 37 29 5.0 20

2011 6.3 38 42 4.3 3.9

2012 6.5 4.1 3 48 28

2013 49 28 3.7 23 2.4

2014 48 31 42 3.5 1.9

2015 48 38 4.1 3.6 2.4

2016 47 38 3.1 4.2 2.5

2017 49 48 28 a3 2.4

Crecimiento acumulado
41.3 29.9 28 31 203
(2010-2017)

FUENTE: SIECA
DESEMPENO DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA

La industria farmacéutica registra un crecimiento acumulado de 93% en el periodo
de 1995 a2017. La tasa de crecimiento promedio mds alta se registré en el quinquenio
de 1995 a 1999 con 32%. En los dos Ultimos dos quinquenios la tasa de crecimiento
acumulado fue de 20% en cada periodo.

32%

L ]

7%

1995-1999 2000-2004 2005-2009 2010-2014 2015-2019
FUENTE: BANCO CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR

Este crecimiento econdmico del sector es fruto de haber sembrado en el fiempo
correcto: inversiones en infraestructura, capacitacion en recurso humano,
adquisicion de tecnologia, etc.




L)

' //
e

" Tendencias
d¢e la INAustric

3; Farmaceutica
R

e




FARMACOS DE VENTA LIBRE (OTC)

A pesar de ser una de las industrias mdas reguladas, en los Ultimos anos la produccion
de medicamentos ha desarrollado toda una linea de productos que sin faltar a las
regulaciones en su elaboracion y comercializacion, ha flexibilizado el acceso al
publico, estos son conocidos como fdrmacos de venta libre los cuales estan
creciendo a pasos agigantados.

Los farmacos de venta libre se conocen como OTC  (Over the counter
medication), se han convertido en una proporcion importante en la industria
farmaceutica especialmente en América Latina, sin embargo en América del
Norte estos representan solo el 9% de las ventas totales. Mientras que en paises
CcoOmo Brasil, lo participacion en el mercado fue de 27%.
Las ventas de medicamentos OTC en Brasil superan la ventas de medicamentos con
receta y registraron una tasa anual de crecimiento de 18%.
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MEDICAMENTOS GENERICOS

Los medicamentos genéricos es la categoria farmacéutica de mds rdapido
crecimiento en América Latina. En México esta categoria ha ganado réapidamente
un lugar especialmente en la cobertura del sector publico, comprando o
reembolsando mas del 50% de las ventas farmacéuticas en términos de volumen.

Las altas tasas de desembolso para los gastos privados de atencion
de la salud para la clase media han  amortiguado adn mads las
ventas de medicamentos patentados mdas caros a favor de los genéricos.

Esto representa un claro ejemplo de acciones de politica publica en el
drea de la salud, demostrando que la confianza por parte del sector
publico en los genéricos ftambién ha aumentado y esto influye en la
confianza de la poblacion. Las recientes investigaciones de la firma IMS Health
muestran que mads del 40% de los mexicanos comprardn equivalentes genéricos.

Otro modelo a seguir es Brasil, pais en el cual las ventas de medicamentos genéricos
triplicaron su valor desde 2009 con un aumento de la tasa anual del 32%, el cual fue
impulsado por el programa “Farmacia Popular” para poner mds de 100 productos
farmacéuticos "“esenciales” (en su mayoria genéricos) a disposicion de los
consumidores de forma gratuita (o a un costo reducido) en mds de 30,000 farmacias.
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EMPAQUES

La industria farmacéutica enfrenta actualmente mdltiples exigencias en cuanto al
envasado y etiquetado de los productos farmacéuticos debido a que estos estdan
sujetos a cambios permanentes provocados por:

1. La forma en que el paciente maneja el cuidado de su salud de
acuerdo alos métodos disponibles: empaques blister, jeringas,
parches fransdérmicos e inhaladores, etc. En la medida que se ofrecen
todas estas opciones se tienen mayores probabilidades de aumentar la
aceptacion del paciente.

2. Cambios en como los medicamentos son administrados. Estos deben ser
adaptados a dosis unitarias, inhaladores, jeringas precargadas, etc...

3. Mantener la calidad. Los envases se someten a grandes pruebas para
asegurar que el medicamento sea protegido de los elementos que puedan
degradar su calidad durante su envio. Estos deben ser capaces de crear
barreras mads resistentes a la humedad, luz, oxigeno y oscilaciones de
temperaturas inesperadas, ademds de un envase mejor que evite danos
fisicos durante su traslado y manejo.

4, Temas ambientales. Materiales amigables hacia el medio ambiente y practicas
de envasado sustentables que mejoren la calidad del envasado, seguridad del
producto o su accesibilidad sin elevar sustancialmente los costos de envasado.

5. Seguridad a prueba de ninos. Los fabricantes de productos farmacéuticos
también deben ser conscientes de presentar sus productos a prueba de ninos
sin hacerlos menos accesibles a las personas mayores.

6. Se requieren etiquetas que sean accesibles para el consumidor adulto mayor.
Los fabricantes de productos farmacéuticos tienen que ver como producir
etiquetas conteniendo mas informacion acerca de un medicamento y que esta
contenga lo que pacientes necesitan saber cuando los ingieren. Para satisfacer
esta necesidad algunos fabricantes utilizan insertos dentro del envase, etiquetas
informativas, etiquetas tipo folleto con hojas desprendibles y etiquetas con links
a pdaginas web que contienen informacién adicional.
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SUSTENTABILIDAD ECO-AMIGABLE

La sustentabilidad contfinUa como una tendencia clave para los fabricantes de
productos farmacéuticos y fabricantes de dispositivos médicos, debido a los
beneficios comprobados que la sustentabilidad trae para el medio ambiente vy la
linea de base. Sin embargo, este giro en la forma de producir no es tan sencillo de
emprender debido a el elevado costo de materias primas que puede llegar a
convertir el envase en el mayor porcentaje del costo.

Asimismo, el creciente costo de energia necesaria para operar la linea de produccion
estd induciendo a los fabricantes a considerar equipos energéticamente eficientes y
limpios con el fin de:

1. Reducir la cantidad total de material de embalaje utilizado.

2. Utilizar materiales eco-amigables hechos de embalaje reciclado.
3. Materiales de calibre mds fino que no comprometen la fuerza o las cualidades
protectoras.

4, Reducir y reutilizar materiales de desecho.
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INCORPORACION DE NUEVA
TECNOLOGIA Y MAQUINARIA

La produccidn de productos farmacéuticos estd buscando maquinaria de envase
que no solo pueda manejar sin atascarse la nueva generacidon de materiales de
envase eco-amistosos, sino que reduzcan el consumo de energia, aire, y agua que
disminuya la huella de carbono y haga que sus plantas funcionen mds eficientemente.

Los aspectos que la industria farmacéutica busca en las nuevas tecnologias
y maquinaria son:

* Mayor flexibilidad en cambios.

* Mds facil limpieza.

* Menos mantenimiento y mds alertas de diagndstico.

* Velocidades de operacion mds altas / produccion mds rdpida.
* Mayor seguridad para el operador.

* Intuitivo, de facil uso.

Un factor fundamental que conduce a nuevas compras de equipo es la oportunidad
de introducir mas robdtica en la linea de envasado. Los Fabricantes estdn buscando
también sistemas de conftrol, interfaces de operacion, sistemas de seguridad estandar
que minimicen el contacto humano con la maquinaria de envasado y mejoren el
control de calidad, eficiencia operativa y seguridad del operador.

Mejor entrenamiento para operadores de maquinaria sigue siendo un factor
importante en la decision de compra. Conocimiento de los Indicadores Clave de
Desempeno (KPIs por sus siglas en inglés) entre el personal de la planta, es bdsico para
la eficiencia de operacion y solucion de problemas menores requeridos por la lineaq,
antes de convertirse en grandes problemas que requieran cerrar la linea.







portaciones mundiales de productos farmacéuticos crecieron 12% en 2018,
representa un incremento de $63,066 millones, alcanzando un monto de
0,907 millones versus $537,841 millones exportados en 2017.

Exportaciones mundiales de Productos Farmaceuticos
(Cap. 30 del SAC) en millones de dolares

$600,907

537,841
$516,969 $498,893 $508,018 ¥

2014 2015 2016 2017 2018

FUENTE: SIECA

El mayor  exportador mundial  de medicamentos en 2018  fue
Alemania, fuvo wuna participacion de 16% con un monto de $96,765
millones, el cual fue mayor a lo exportado en 2017 con un crecimiento de 15%.

El segundo mayor exportador fue Suiza con una participacion de 13%, con un monto
de $75,200 millones, el cual fue mayor en 7% a lo exportado en 2017. Estos dos paises
representan en conjunto el 29% del mercado mundial de productos farmacéuticos.

El pais con mayor crecimiento en sus exportaciones en 2018 fue Irlanda con un 40%,
alcanzando un monto exportado de $53,491, con el cual se ubicdé como el tercer
pais mas exportador a nivel mundial y desplazd a Estados Unidos a la cuarta posicion.
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EXPORTACIONES DE PRODUCTOS
FARMACEUTICOS EN MILLONES DE DOLARES

Valor Valor Valor Valor Valor Parficipacion Crecimiento
Ronking | Exportadores | exporfodo | exporfode | exporode | exporlad | exporfade &n ;;IIB porcentual
en 2014 en 2015 en 2016 oen 2017 en 2018 2018
1 Alamanio 379,459 $75.780 477098 §83,559 $96.765 16% 15%,
2 Suiza $62,595 $60,596 §47,455 $70,282 $75,200 13%, i 4
3 Ifanda $27.195 $31.845 $31,794 $38,322 $53,491 9% 40%
Estados Unidos
4 da Amddca 343,974 47293 346,831 144,734 248,371 B% 8%
5 Bélgica $49,522 £42.732 541,551 §43.068 4761 A% 1%
& Palzes Bojos $29.805 $29.385 $30.070 $33.630 $43.338 - 29%,
7 Francia 335161 $27.874 330024 31,407 35,844 &% a%
8 Raino Unido $33.567 35,973 332,580 $32.7146 30,004 5% 8%
Q Italica 525270 %17.824 321.24% 125,507 227,739 5% %
10 Dinomarca 2172 LA P | 3124567 112,744 214,420 % 1%
11 India $11,663 $12,545 313,043 512,805 £14.277 = NE
12 Espafia $12,559 £11,548 311,089 511,633 $12,275 % 6%
13 Austria §%.290 %8112 $8.582 £9,084 $10.045 = NE
14 China % 6,592 $4,941 $7.012 $7.344 S8 B4 1% 20%
15 Suecia 57587 57.343 37074 $7.748 50,451 1% 1%

FUENTE: SIECA

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LOS 5§ MAYORES
EXPORTADORES MUNDIALES DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS EN 2018

46% Resto de paises 16%

Alemania

16% Alemania
46%

. Resto de paises
Suiza 9%
Irlanda

9% | Irlanda 8% Egﬁj
Belgica

8% EEUU

8% Bélgica

FUENTE: SIECA
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A nivel de América Latina y El Caribe, el pais mas exportador en 2018 fue Estados
Unidos, pais que en solitario lidera el ranking con $48,391 millones. En Segundo lugar

volvid a ubicarse Canadd con $7,868 millones y en tercer lugar México con $1,540
millones.

Exportaciones de productos farmaceuticos en millones de dolares

$48,391

$7,868
$1,540  $1,187 $690 $375 $351 $316 $214 $169

EEUU Canadd  México Brasii  Argentina Republica Colombia Costa Rica Panamd Chile
Dominicana

FUENTE: SIECA

Ameérica del Sur cuenta con cuatro paises en el top 10 para 2018 y la mejor posicidon
fue ocupada por Brasil (#4) con un monto exportado de $1,187 millones, seguido de
Argentina (#5) con $690 millones; Colombia (#7) registré un monto de $351 millones y
Chile (#10) con exportaciones por un valor de $169 millones.

El Salvador se ubicd en la posicion 11 en el ranking de América Latina y El Caribe.
De la regidn centroamericana, solamente Costa Rica (#8) ocupa una posicion en el
top 10, con un monto de exportacion de $316 millones.
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Ranking Exportadores v"""m“mmm"’d"
| Esmdfri\ Uézg:juos de $ 48,391
2 Canadé $ 7.868
3 México $ 1,540
4 Brasil $ 1,187
5 Argentina 3 490
& Republica Dominicana % 375
7 Colombia $ 351
8 Costa Rica 3 314
g Panamd $ 214
10 Chile $ 169
11 El Salvador 3 142
12 Uruguay % 137
13 Guatemala $ 48
14 Perd $ 54
15 Paraguay % 43
16 Cuba $ 37
17 Ecuador $ 36
18 Nicaragua $
19 Honduras $
R oo veremeia I 3
21 Belice 3 3
22 Dominica $ 2
23 Repﬁt:ﬁpu Popular $ 9
Democratica de Corea
24 Trinidad y Tobago % 1

FUENTE: SIECA

A nivel de la region centroamericana, Costa Rica fue el mayor exportador en 2018,
seguido de El Salvador y en tercer lugar se ubicd Guatemala.
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EXPORTACIONES DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS
POR PAISES CENTROAMERICANOS EN MILLONES DE $ EN 2018
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Costa Rica

® $142

® $68

® 38
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FUENTE: SIECA
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En 2018, las exportaciones de la industria farmacéutica totalizaron un valor de $142.20
millones, un monto mayor al registrado en 2017, que ascendid a $139.73 millones, con
un crecimiento porcentual de 1.8%.

EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA
FARMACEUTICA EN MILLONES DE DOLARES
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En el informe 2017 del sector farmacéutico se senald que al sector le tomaba
alrededor de cuatro anos consolidar sus exportaciones. En el Ultimo quingquenio,
el sector registrard exportaciones alrededor de $689.76 millones, el mayor monto
exportado en los Ultimos cinco quinquenios y el cual es mayor en $137.26 millones a lo
exportado en el periodo 2010-2014, respecto del cual experimentd un
crecimiento del 25%.

EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA
EN MILLONES DE DOLARES VALOR POR QUINQUENIO

5562.5
486.40
298.59
257.88 l
1995-1999 2000-2004 2005-2009 2010-2014 20015-2019

FUENTE: BANCO CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR



Exporiaciones
Sraaadusiio INQUIFAR

salvadorena ASOCIACION DE INDUSTRIALES

QUIMICO-FARMACEUTICOS
DE EL SALNVADOR

EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA
EN MILLONES DE DOLARES VALOR POR QUINQUENIO

63%

o 25%

16% 14% <

2000-2004 20005-2009 2010-2014 20015-2019

FUENTE: BANCO CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR

EXPORTACIONES POR PAIS DESTINO,
COMPARACION 2017-2018

El pais que mds exportaciones de productos farmacéuticos salvadorenos recibid en
2018 fue Guatemala, por un monto de $35.50 millones, alcanzando una participacion
de 25%. El Segundo destino en importancia fue Honduras con un monto de $33.65
millones que representd el 23.7% de las exportaciones del pais. Estos dos destinos
acumulan aproximadamente el 50% de las exportaciones totales de productos
farmacéuticos.
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El tercero y cuarto lugar como destino de exportacion lo ocuparon
Nicaragua y Panamd con montos de $23.95 para el primero y $17.95 para el
segundo, conjuntamente representan el 30% de las exportaciones totales del sector.

En 2018, tres destinos acumularon similares montos alrededor de los siete
millones (Rep. Dominicana, Estados Unidos y Costa Rica), en conjunto representaron
el 15% de las exportaciones del sector. Mientras que a México se exportaron $2.13
millones con una participacion de 1.5%. Los dos Ultimos paises a destacar en 2018 son
Colombia y Cuba con montos de $1.33 y $1.26 millones respectivamente.
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Pols desfino Monto exportado en | Participacion
2018 3
Guatemala $ 35.50 25,00
Honduras % 33.65 23.7%
Micaragua % 2395 16.8%
Panamd $ 17.95 12.6%
Repiblica
K ¥ 776 55%
Dominicana
Estados Unidos
% 7.15 50%
[U5.A)
Costa Rica % 7og 5.0%
México % 213 1.5%
Colombia % 1.33 0.9%
Cuba $ 1.26 0.9%
Belice $ 1.09 0.8%
Ecuador % 092 0.6%
Argelia % 079 0.6%
Bolivia % 0.32 0.2%
Pend % 021 0.1%
Erniratos Arabes
' $ 0.14 01%
Unidos
Jamaica % 0.14 01%
Otros % 0.84 0.6%

FUENTE: BANCO CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR

El destino con mayor crecimiento en 2018, fue Costa Rica, con una variacion
anual de 55% con respecto a 2017, el monto exportado incremento de $4.56 a
$7.09 millones. En segundo lugar,destaca Rep. Dominicana con un incremento
porcentual de 30%, equivalente a $1.79 millones mds en exportaciones de productos
farmacéuticos salvadorenos, a este pais se envid un monto de $7.76 millones en 2018.

Honduras fue el destino con el tercer mayor crecimiento en 2018 con 22%,
equivalente a $6.05 millones adicionales en exportaciones enviadas a ese
pais, el cual ocupa el segundo lugar como principal destino, superado
Unicamente por Guatemala, que experimentd un incremento modesto de 3%.
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PAls 017 2018 Var. % Var. %
Guatemala $ 3436 | $ 3550 | 5 114 3%
Honduras 5 2760 | % 3365 | 5 605 22%
Nicaragua 5 792 | 0§ 2395 | 5_(397) -14%
Panamd 5 1823 | % 1795 | 5 _(0.28) 2%
Republica Dominicana s 537 | % 776 | § 179 | 0% |
Estados Unidos (U.5.A.) 5 B95 | % 715 5 _(Le0) -20%
Costa Rica 5 455 i s 708 [ & 253 55%
Maésier $ 192 | § 213 | 5 022 11%
Colombia 5 325 | & 133 S (1.52) -55%
Cuba [ 213 | % 1.26 5 (0.88) -41%
Belice 5 119 | % 10a | 5 _{(0a0) -B%
Ecuador 5 109 | % 092 | §_(017) | -16% |
Argelia 5 022 | § 079 [ & 057 | 256%
Bolivia [ 035 | 5 032 | 5_(0.02) 7%
Pand $ 013 | % 021 | $ 008 | 66%
Emiratos Arabes Unidos | 5 oM |8 014 | & 010 | 250%
Jamaica 5 013 | 5 014 | 5 000 %
Venezuela 3 074 | % 003 | 5_[(065) | -88%
Paraguay 5 006 | % o0 | 5 002 38%
Marruess 5 012 | § 008 | §_{o04) | -34%

FUENTE: BANCO CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR

EXPORTACIONES POR DESTINO CON MONTO MAYOR
A $1 MILLONES EN 2018 VALORES EN MILLONES DE DOLARES

FUENTE: BANCO CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR
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En 2018, la regidon cenfroamericana importé productos farmacéuticos por un
monto de $1,709 millones, de los cuales $382.8 millones (22%) fue de procedencia
panamena y en segundo lugar se ubicaron los medicamentos provenientes de
Estados Unidos con $222.9 millones. El Salvador, ocupd la posicidon #8 en el ranking de
10 paises proveedores de la region. Sin embargo, la mejor posicibn como proveedor
de laregion la ocupd Guatemala con un monto de $119.9 millones. Costa Rica que es
el mayor exportador de la regidon ocupa la posicidon #10 como proveedor de laregion,
lo que significa que sus productos tienen como destino paises fuera de la region.

PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE PRODUCTOS
FARMACEUTICOS PARA LA REGION CENTROAMERICANA

Panamad $382.8
P
México $209.0
Alemania $182.6
India $134.2
Guatemala $119.9
Espana $112.5

El Salvador $109.0
Colombia $103.2
Costa Rica $96.8

FUENTE: SIECA
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PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE
PRODUCTOS FARMACEUTICOS PARA HONDURAS
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FUENTE: SIECA

PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE
RODUCTOS FARMACEUTICOS PARA NICARAGUA
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FUENTE: SIECA

Guatemalaimportd $472.5 millones segun
los datos de la Secretaria de Integracion
Econdmica Centroamericana (SIECA). El
principal pais de donde se obtuvieron los
productos farmacéuticos fue Panama,
pais que a pesar de no tener una industria
farmacéutica, tiene un importante rol en
el comercio regional a fravés de lo que se
comercializa por sus servicios de zona
franca. El segundo proveedor en
importancia para Guatemala fue México
y en tercer lugar se ubico El Salvador con
un monto de $36.3 millones.

El principal destino de procedencia de
los productos farmacéuticos importados
por Honduras fue Panamd con $146.8
millones, seguido de Guatemala con
$47.27 y en tercer lugar El Salvador con
$38.31 millones.

Los datos preliminares a septiembre de
2018 registran que Estados Unidos fue el
principal proveedor de medicamentos
para Nicaragua con un monto de $47.9
millones, seguido de India con un
monto de $43.5 millones y en tercer lugar
se ubicd Guatemala con $25.5 millones.
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En el caso de Costa Rica, los datos indican que sus principales proveedores fueron
Alemaniay Estados Unidos con montos a septiembre de $78.9y $79.2 respectivamente.
El Salvador no es uno de sus principales proveedores y ocupa la posicion #24.

EXPORTACIONES DEL SECTOR FARMACEUTICO POR PRODUCTO

para uso humano $73.45 $79.57 $6.12 8%
para uso humano $20.34 $17.11 $(3.23) -16%
para use humano $12.44 $10.82 $(1.63) -13%
para uso humano $5.55 $8.04 $2.49 45%
ard uso
V‘;femcrio $7.32 $5.85 $(1.48) | -20%
Preparaciones
quimicas
anticonceptivas a
base de hormonas, $5.48 $5.62 $0.14 3%

de ofros productos
de la partida 29.37
o de espermicidas

arg uso
v‘; - $4.28 $3.00 $(1.28) | -30%
para uso humano $1.81 $2.09 $0.28 15%
para use humano $1.70 $2.03 $0.33 19%
para use humaneo $2.15 $1.67 $(0.4%) -23%

FUENTE: BANCO CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR ]
EXPORTACIONES DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS POR CATEGORIA

3115.258 3122486
58,405 $8.675
55475 $5.418
4312 $3.174
51737 $1.333
0 $0.3460
50.344 $0.343
50,171 $0.111
50.000 $0.048
50,080 $0.028
50019 002
S0.013 $0.007
H0.003 $0.002
30,030 $0.001
501,044 $0.000

FUENTE: BANCO CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR




A IV IR
CIONIArTace

anking 2C
Ly 170




La exportacion es sin duda uno de los procesos mds complejos que enfrentan los
sectores productivos, no solo por lo dificil que es encontrar un espacio en el comercio
internacional, sino porque en algunos casos los obstdculos que se deben superar se
encuentran dentro del mismo territorio. Este escenario lo comprenden muy bien los
sectores exportadores salvadorenos, que por décadas han solicitado el
establecimiento de procesos dAgiles que faciliten las operaciones de comercio
exterior. Para esta industria, el calvario puede iniciar incluso desde las importaciones
de materias primas, ya que los insumos que utiliza en su proceso de produccion son
controladas por varias instituciones.

Una vez que los productos exportados salen del territorio nacional, el otro gran desafio
es la permanencia en los mercados destinos y es por eso que INQUIFAR ano con ano
reconoce el esfuerzo de sus socios y premia la constancia.

En 2018, las empresas socias de INQUIFAR exportaron conjuntamente el 60%
de las exportaciones totales de productos farmacéuticos. La empresa mds
exportadora en 2018 fue Laboratorios Vijosa ocupando nuevamente el primer lugar y
con una participacion del 43% de las exportaciones realizadas por las empresas
socias de INQUIFAR y el 23% de las exportaciones totales de la rama farmacéutica.

RANKING DE EXPORTADORES DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA EN 2018

LABORATORIOS VIJOSA, S.A. DE C.V.
CORPORACION BONIMA, S.A. DE C.V.
LABORATORIOS ARSAL, S.A DE C.V.
LABORATORIOS LOPEZ, S. A. DE C. V.
ESTABLECIMIENTOS ANCALMO S.A.DE CV.
LABORATORIOS TERAMED, S.A. DE C.V.
COMPANIA FARMACEUTICA, S.A. DEC.V.
LABORATORIOS FARMA, S.A. DE C.V.
MERMA S.A DE C.V. DIV. PHARMATOR
FERSON, S.A. DE C.V.
LABORATORIO SOLARIS, S.A. DE C.V.
QUIMEX, S.A DE CV.







La Comisidn Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL) senala que las
‘compras publicas comprenden fres funciones principales de Estado que deben
converger en un fin Ultimo: satisfacer necesidades sociales mediante el uso
eficiente y transparente de los recursos del Estado.* Documento Sistema Econdmico
Latinoamericano y del Caribe: “Las Compras PuUblicas como Herramienta de
Desarrollo en América Latina y El Caribe”

El Estado, a través de su poder de compra posee una capacidad insustituible de
influir en el diseno de politicas publicas de desarrollo, fomentando la produccioén y
comercializacién de bienes y servicios mds adecuados en términos sociales,
ambientales y econdmicos.

Las dependencias y entidades del Estado deberian promover acciones que

propicien la proveeduria con micro, pequenas y medianas empresas. Los sectores de

la salud, educacion, agricola e infraestructura son los mds relevantes para las compras

publicas, al ser el Estado el responsable de ejecutar politicas en estas dreas tan
0 importantes para promover el desarrollo econdmico y social.

_El sector de la salud es uno de los mds importantes en que el Estado invierte

f;" recursos a través de las compras publicas por el fin que persigue, principalmente por

medio del abastecimiento de medicamentos y equipos médicos. La Organizacion

Mundial de la Salud (OMS) ha presentado los principios practicos para efectuar
buenas adquisiciones de productos farmacéuticos:

i Adquirir la cantidad adecuada de los medicamentos.

2. Seleccionar a proveedores fiables de productos de alta
calidad.

3 Asegurar la enfrega puntual.

4. Lograr el menor costo total posible.
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En América Latina, una de las experiencias referente en este tema es México, el cual
respetando  los umbrales establecidos para los tratados de libre
comercio que el pais ha firmado, pueden llevar a cabo licitaciones
publicas en las que Unicamente pueden particioar MIPYMES. Asimismo, en
las licitaciones publicas en las que exista igualdad de condiciones entre las
empresas licitantes se da preferencia a aquéllas estratificadas en este sector.

En el Salvador, la Ley de Fomento, Proteccion y Desarrollo para la Micro y Pequena
Empresa, establece en el Art. 30.- Las instituciones del Estado fomentardn vy
promoverdn la participacion de las MYPE, en igualdad de
condiciones en las compras del Estado, estableciendo los mecanismos de
participacion, en consulta con CONAMYPE.

CONAMYPE monitoreard y publicard, por lo menos cada tres meses,
el cumplimiento del porcentaje de compras que las entidades del
gobierno realicen a las MYPE, en la pdgina web u ofro medio que Ila
institucion establezca, considerando el cumplimiento de lo establecido por la Ley.

En el informe de gestion publicado por CONAMYPE en el mes de mayo
de 2018, se dio a conocer que de acuerdo al monitoreo trimestral del
porcentaje de compras que las entidades de gobierno readlizan a las
MYPE, un 22% de las compras realizadas por las diferentes instituciones del
Gobierno fueron hechas MYPES, correspondiente a un monto de US$139.4 millones.

En el caso de la industria farmacéutica segun las compras de Ministerio de Salud que
ascendieron a un monto de $28.5 milones segun la licitaciéon
DR_CAFTA01/2019, la participacidon de los productos farmacéuticos salvadorenos

MINSAL LICITACION ABIERTA
DR_CAFTA LA_ADACA-EU NO. 01/2019

Extranjero
Nacional
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En el caso de las compras de medicamentos realizadas por el Instituto
Salvadoreno del Seguro Social durante 2018 para enfrega en 2019, la participacion
de los productos farmacéuticos fue de 29% con un monto de $12.40 frente a compras
de productos extranjeros por un monto de $30.10, equivalente a una participacion
de 71%.

COMPRA DE MEDICAMENTOS POR EL ISSS
ADJUDICADO EN 2018 PARA ENTREGA EN 2019

El pais tiene en deuda el fomento del Desarrollo econdmico y social a través de la
industria farmacéutica, un sector que ha demostrado en los Ultimos anos por sus
inversiones en tecnologia, infraestructura y capital humano, implementacion
demejores prdacticas, penetracion de mercados internacionales, etc. estar lista para
colaborar con el Estado y hacer de las compras pUblicas un eficiente instrumento de
politica publica.

Sin embargo, las compras de 2018 no reflejan un politica orientada hacia los

productos farmacéuticos nacionales, por el contrario en comparacién a 2017, su
participacion en las compras publicas disminuyd a 32%.
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PARTICIPACION DE PRODUCTOS NACIONALES Y EXTRANJEROS EN LAS COMPRAS
DEL MINISTERIO DE SALUD Y EL INSTITUTO SALVADORENO DEL SEGURO SOCIAL
(2017 Y 2018)

2017

PARTICIPACION DE PRODUCTOS NACIONALES Y EXTRANJEROS EN LAS COMPRAS
DEL MINISTERIO DE SALUD Y EL INSTITUTO SALVADORENO DEL SEGURO SOCIAL.

Productos Extrnajeros Productos Nacionales

19

La preferencia por los productos extranjeros ademds de no fomentar la
produccion local y sus consecuentes beneficios econdmicos y sociales, genera un
impacto negativo en la balanza comercial de los productos farmacéuticos. En
2018, las importaciones de productos farmacéuticos a través de las compras del
Gobierno incrementaron en 17%, el cual estuvo impulsado por un
crecimientodelascomprasaproductosextranjerosenun29%,lascualespasaronde $30.79
millones a $71.00. Por el contrario las compras a productos nacionales disminuyeron 3%.
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COMPRAS DE MEDICAMENTOS POR PARTE DEL MINISTERIO DE
SALUD Y DEL INSTITUTO SALVADORENO DEL SEGURO SOCIAL 2018

, 2017 2018

. MINSAL ISSS Total MINSAL ISSS Total

- $10.19 $13.10 $23.29 $10.30 | $12.40 | $22.70
$13.50 $24.00 $37.50 $18.20 | $30.10 | $48.30
$23.69 $37.10 $60.79 $28.50 | $42.50 $71.00

En 2018, las importaciones de productos farmacéuticos aumentaron en
$17 milones totalizando un monto de $364.4 millones, en comparacién a
los $347.40 millones importados en 2017. El incremento en las compras del
Gobierno representd el 64% ($10.8) del incremento de las importaciones en 2018.

$374.50

$364.40
$344.50 $34470  $393.40 434740
$325.90
I $302.20  $305.80
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

FUENTE: BANCO CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR
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La industria farmacéutica es un importante generador de
empleo formal en El  Salvador, a nivel de ramas industriales, los
sectores ftextili y confeccion y el de alimentos fueron los mayores
generadores de empleo industrial en 2018, en conjunto aportan el 74%.
La industria farmacéutica tuvo en 2018 una participacion  del 4%
del empleo formal industrial, un empleo que se caracteriza por ser
altamente tecnificado.

Ramas Industriales pumerocs
Empleos en 2018

Textil y Confeccién 84,717
Alimentos 28,465
Metalmecanica 10,278
Papel y Cartdn 8,727
Plasticos 8,138
Farmacéutica 6,042
Calzado 4,227
Bebidas 3,936
Muebles 1,663

Total r;;:ar:slpales 156,193

FUENTE: RANKING INDUSTRIA ASI 2019
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NUMERO DE EMPLEOS POR
RAMA INDUSTRIAL EN 2018

Textil y confeccién Farmacéutica \\\‘
Alimentos Calzado &

7% Metalmecanica Bebidas

@ Papel y carton @ Muebles

FUENTE: RANKING INDUSTRIA ASI 2019

En 2018, el nUmero de empleo promedio que generd Ila industria
farmacéutica fue de 6,026. El mayor nUmero de colaboradores con que
contd el sector fue durante los meses de julio a octubre, con un total de 6,093.

NUMERO DE EMPLEOS GENERADOS )
POR MES POR LA INDUSTRIA FARMACEUTICA EN 2018

6093 4000 6093 6093

4058 6062
6046 6042
6027 6028 6026
I I IéO] 6
ENE FEB MAR ABR MAY JUN NOV

DIC

FUENTE: INSTITUTO SALVADORENO DEL SEGURO SOCIAL
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En comparacién a 2017, el empleo se mantuvo estable, con una leve diferencia de

50 empleos menos que lo registrado en 2017, una reduccidén porcentual de 0.8%. Sin

embargo, puede observarse que el nUmero de empleados registrd un crecimiento

importante en 2015 y se ha sostenido arriba de los 6,000 empleos, con excepcion
de 2015.

EMPLEO ANUAL GENERADO POR LA INDUSTRIA FARMCEUTICA

6,197
£07C 6,026
5,994 4
5,886
5,620

5,564

5476 i I
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

FUENTE: INSTITUTO SALVADORENO DEL SEGURO SOCIAL

En el drea laboral, uno de los principales aspectos que se pueden destacar de la
industria farmaceéutica es el nivel salarial, que segun datos del Instituto Salvadoreno del
Seguro Social lo ubican como el sector con los salarios promedios mas altos en 2018.
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FUENTE: INSTITUTO SALVADORENO DEL SEGURO SOCIAL

Un dato revelador en 2018 es la inclusidon en las estadisticas publicadas por el
Instituto Salvadoreno del Seguro Social del empleo por género. En el caso de la
industria  farmacéutica los datos indican que en 2018 el 53% de los
colaboradores de la industria farmacéutica fueron mujeres y el 43% hombres.

EMPLEO EN LA FABRICACION DE MEDICAMENTOS SEGUN SEXO DURANTE 2018

‘ Trabajadores mujer

‘ Trabajadores hombres

FUENTE: INSTITUTO SALVADORENO DEL SEGURO SOCIAL
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El salario mensual pagado por el sector se ubicdé en el mes de
diciembre en $798.26 y este salario fue el mds alto pagado en 2018. E
monto anual pagado en salarios ascendid a $51.04 millones durante el 2018.

$798.26
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FUENTE: INSTITUTO SALVADORENO DEL SEGURO SOCIAL

Elsalariopagado enelsectoracolaboradoreshombresfue enpromedio $747.86 pormes
en 2018, mientras que el de las colaboradoras mujeres fue de $662.79, lo que representa
una brecha salarial de 11% entre los salarios de hombre y mujeres, equivalente a $85.07







En 2018 el saldo de la cartera de préstamos otorgados por sector
economico por medio de bancos registrdé al mes de diciembre un monto de $12,531
millones, un 6% mayor al saldo de 2017, equivalente en monto a $659 millones, un
monto que deberia ser mayor para estimular un mayor dinamismo en la economia.

SALDO DE CARTERA DE PRESTAMOS (BANCOS)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2018

$11,871.70 $12,531.16

2017 2018
FUENTE: INSTITUTO SALVADORENO DEL SEGURO SOCIAL

ierre de 2018, el 35% del saldo de la cartera de préstamos correspondia
estamos otorgados para el consumo, con un monto de $4,324 millones.

undo mayor destino de los préstamos fue para adquisicion de vivienda con
onfo de $2,463 millones, lo cual es sumamente importante ya que este sector
impacta positivamente a otros sectores como la industria, contribuyendo asi a un
gjor desempeno de la economia productiva.

rcer lugar, se posiciond el comercio con un saldo de $1,693 millones. Mientas
la industria ocupd la cuarta posicion con una participacion de 10%, equivalente
306 millones
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SALDO DE CARTERA DE PRESTAMOS POR SECTORES ECONOMICOS
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2018

XIl. Consumo 4,324,341

I. Adquisicion de vivienda 2,463,093

VIl. Comerciol

1,693,936

IV. Industria manufacturera 1,306,503

IX. Servicios

933,697

V. Construcciéon 455,010

Il. Agropecuario4 53,548

VI. Electricidad, gas, agua y servicios - 287,849
VIIl. Transporte, almacenaje y comunicacién - 274,890
XI. Otras actividades . 172,189

X. Instituciones financieras 162,540

lll. Mineria y canteras3 565

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DEL SISTEMA FINANCIERO DE EL SALVADOR

CARTERA DE PRESTAMOS PARTICIPACION PORCENTUAL POR SECTORES
ECONOMICOS SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2018

,/ ‘ Consumo Agropecuario
Adquisicién de Mineria y
vivienda canferas

C . Transporte, aimacenaje

omercio y comunicaciéon
Industria -
manufacturera Ofras actividades
Servicios Instituciones financieras

Construccidn

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DEL SISTEMA FINANCIERO DE EL SALVADOR
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A nivel de ramas industriales, los productos alimenticios fueron los que
registraron el mayor saldo adeudado al mes de diciembre de 2018, con un
monto de $440.45 millones, equivalente a una participacion de 33.7%. El sector
de textiles y vestuarios tuvo una participacion de 12.2% con un monto de $159.37.

En lo que respecta a la industria farmacéutica el saldo adeudado por el sector se
registra en la rama de productos quimicos que registrd un monto de $108.60 y una
participacion dentfro del saldo adeudado por la industria manufacturera de 8.3%.

De acuerdo a datos proporcionados por la Superintendencia del Sistema Financiero
el 42% del monto los productos quimicos corresponde a la industria manufacturera.

CARTERA DE PRESTAMOS POR RAMA INDUSTRIAL (BANCOS)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

TEREER L Saldo r.::deudr.:ldcn Participacién en elrsuldr:r
adic 2018 fotal de o Industria M.
1. Productos alimenticios $440.45 33.7%
14, Otros Preductos Industriales $170.73 13.1%
3. Texdtiles y vestuarios $159.37 12.2%
4. Papel Cartén y Productos de papel cartdn 314813 11.3%
8. Productos Quimicos $108.60 8.3%
2. Bebidas y Tabaco $95.83 7.3%
12. Productos Metdlicos $88.43 5.8%
13. Industria de la Maguila $26.87 21%
15. Refinoncigmientos F19.87 1.5%
5. Fabricacian de Muebles y Accesorios $13.52 1.1%
10. Productos minerales no Metdlicos $12.33 0.9%
11. Industrias Metdlicas Basicas $12.28 0.9%
7. Productos de Cuero y Caucho 8.1 0.6%
4, Indlusiria de Maderg $5.65 0.43%
?. Productos derivados del Petrdleo $0.81 0.06%

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DEL SISTEMA FINANCIERO DE EL SALVADOR
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La industria farmacéutica ha mantenido una relacion de confianza con la banca,
lo cual le permite acceder a créditos tanto de corto y largo plazo. Los datos de la
Superintendencia muestran un comportamiento estable en el crédito que los Bancos
otorgan al sectory un cumplimiento en el pago por parte de la industria farmacéutica.

Los datos al cierre de 2018 indican un monto otorgado a la industria manufacturera
por $59.48 millones, el cual es menor en $6.4 al monto que registré en diciembre de
2017 (65.86 millones).

MONTO DE CREDITO OTORGADO A LA INDUSTRIA FARMACEUTICA
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El saldo adeudado por la industria cerrd el 2018 con un monto de $48.05 millones y se
ubicd en diciembre de 2018 en $45.74, indicando una reduccion de 5% en el saldo
adeudado a bancos.
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“Si El Salvador es el pais que nos vio nacer, crecer y quizd a
final de nuestros dias en el que queremos morir, no nos
enfrentemos, seamos aliados, gobierno, empresa y
sociedad civil para que logremos dejar a Ias siguientes
generaciones un pais prospero donde consigamos no ser el
Japon de Centroamérica si no El Salvador de Cenfroamérica.”
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